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长春职业技术学校

教师发展内部质量保证体系建设规划

（草案）

根据《教育部办公厅关于建立职业院校教学工作诊断与

改进制度的通知》（教职成厅[2015]2 号）、《中等职业学校

教学工作诊断与改进指导方案（试行）（教职成司函[2016]37

号）和《吉林省职业院校教学诊断与改进工作实施方案（试

行）》，为切实做好教师发展内部质量保证体系诊断与改进工

作，不断完善教师发展内部质量保证体系，提升教师内部质

量保证体系工作成效，全面、全程、全员保证师资培养质量，

促进我校转型发展和提质增效，结合我校实际和十三五规划，

特制定本实施方案。

一、指导思想

结合《中等职业学校教学工作诊断与改进指导方案（试

行）（教职成司函[2016]37 号）和《吉林省职业院校教学诊

断与改进工作实施方案（试行）》，贯彻落实《教育部财政部

关于实施中等职业学校教师素质提高计划的意见》（教职成

〔2006〕10 号），以学校信息网络数据平台为载体，建立以

全体教师参与“决策指挥、质量生成、资源建设、支持服务、

监督控制”的内部质量保证体系，更新师资队伍建设理念，

创新师资队伍建设机制，完善教师监控、监督和评价体系，

在动态平衡中调整数量、提升师资质量、优化结构，形成教



师队伍可持续发展的良好环境。

二、工作目标

（一）引导机制。进一步调整和完善《绩效工资管理制

度》以及教师职称评聘、各种荣誉的评定等方面，充分发挥

这些制度在调整教师学习、工作主观能动性上的引导作用，

引导教师主动参加学习和培训，不断提高自身素质和教育教

学水平。

（二）诊改机制。充分发挥职业教育教学诊断与改进工

作的作用，强化质量监控力度，建立从目标管理到过程管理

全面的教学质量监控体系。不断推进科学管理，积极推进现

代管理手段在教学管理和评价中的作用，提高工作效率，增

强管理的科学性。

（三）保障机制。一是在校内资金使用上，设立专项预

算，并采取有效措施，确保资金落实到位。二是积极争取建

设项目，用好省、市专项资金。

三、实施内容

（一）建立“全员参与、全过程、全方位”的内部质量

管理运行机制。通过网络平台数据信息采集，进行有目的、

有计划、有实施、有检查、有改进的渐进完善的自我诊断与

改进工作。

（二）形成具有部门及科室特色的“8 字形”质量改进

螺旋。保证静态和动态螺旋数据可持续运行，通过对静、动

态数据的实时监测和及时诊断，实现教师发展内部质量保证



体系有效运行。

（三）完善学校教师发展内部质量保证体系。通过对各

部门、各科室网络平台数据信息的采集、分析及整理，并与

学校综合数据进行有机整合，形成教师发展内部质量提升意

见及建议，进行高效的诊断与处理。

四、实施步骤

（一）2018 年 10 月——2019 年 10 月，拆解学校基础

数据集，有目的、有计划录取数据。形成可实施、可检查、

可改进的渐进完善的教师发展内部质量管理运行机制。通过

网络平台数据信息采集，实施初期自我诊断与改进工作。

（二）2019 年 10 月——2020 年 10 月，各部门及科室

制定符合各自特点的“8 字形”质量改进螺旋。实施静态和

动态螺旋数据实时监测和及时诊改，修订教师发展内部质量

保证体系，编制《长春职业技术学校教师发展内部质量保证

体系建设报告》。

（三）2020 年 10 月——2021 年 10 月，采集、分析及

梳理各部门、各科室网络平台数据信息，形成教师发展内部

质量提升意见及建议，进行高效的诊断与处理，完善学校教

师发展内部质量保证体系。

五、预期效果

1.网络平台框架搭建得当，数据采集准确。

2.各部门工作诊断和改进有成效，形成有改进成效的支

撑材料，并通过校级专家团队的复核检查。

3.通过省市主管部门的复核检查，复核结论达到“有效”。



六、保障措施

（一）组织保障

成立以人事科为主，各教研室为辅的教师发展质量保证

体系建设项目组，负责建设教师发展内部质量保证体系，建

立教师发展诊改机制；完成教师发展质量体系及标准体系确

定教师发展的资源配置、服务支持等内容。

（二）管理保障。

教师发展质量保证体系建设项目组根据教育部、省教育

厅内部质量保证体系诊断与改进指导方案中的 2个诊断项目、

16 个诊断点分解工作任务，实行责任部门主要负责人负责制。

各责任部门根据自身任务发动和落实，确保各项任务责任到

人。落实执行情况年末由学校诊改办公室组织形成的校级专

家团队进行绩效考评。

（三）任务保障。诊断和改进内容完备，符合要求，不

缺项、不漏项。

（四）经费保障。我校将此项工作作为一项重要任务，

教学诊改专家团队工作、实际调研等费用从日常工作经费中

支出。


